SO GD&PT QUANG NGAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT BA TO Péc l1ap — Tw do — Hanh phuc
S6: 293 /[KHCL-THPT BTO Ba To, ngay 18 thang 10 nam 2019
KE HOACH

Diéu chinh, b sung chién lwec phat trién truong THPT Ba To
giai doan 2016 — 2021, tam nhin 2025

Truong THPT Ba To duoc thanh 1ap nim 1993, dén nay di duoc 26 nam.
Trudng dong trén dia ban Thi trin Ba To, huyén Ba To, tinh Quang Ngai, véi tong
dién tich 11.000m?. Céc thé hé can bd quan ly, nha gido di dao tao nhiéu thé hé
HS trudng thanh, hién dang giit nhitng vi tri nhat dinh trong XH. Nha trudong di co
nhiéu dong goép cho nganh GD néi chung va cho dia phuong Ba To noi riéng. Voi
nhitng thanh tich da dat duoc trong nhiéu nim qua, nha trudng duoc cdng nhan
truong dat chuan Quédc gia nam 2014. Nha trudong di khang dinh vi thé trong hé
théng gido duc tinh nha va khang dinh thuong hiéu cua gido duc mién ndi, da tro
thanh niém tin va diém twa cho hoc sinh, phu huynh.

Trén co s& Ké hoach s 237a/KHCL-BTO ngay 05/10/2016 Ké hoach chién
lugc phét trién nha trudng giai doan 2016-2021, tim nhin 2025, trudng THPT Ba
To tiép tu ban hanh K& hoach nay nham tiép tuc xac dinh rd hon dinh huéng, muc
tiéu chién lugc, cac giai phap cha yéu trong qua trinh van dong va phat trién trong
giai doan mai, 1a co s quan trong cho cac quyét sach cia Hoi dong truong, hoat
dong cua lanh dao nha trudng, cua tap thé can b, vién chic va hoc sinh nha truong.
Xay dyng, trién khai ké hoach chién luoc cua truong THPT Ba To la hoat dong c6
y nghia trong viéc thuc hi¢n chu trwong cua nganh Giao duc va Nghi Quyet cua
Pang vé doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap (ng yéu cau doi moi
giao duc hién nay.

|. PANH GIA TONG QUAN

Qua 26 nim x4y dung va phap trién, dac biét 1a qua 03 nim thuc hién Ké
hoach sb 237a/KHCL-BTO ngay 05/10/2016 Ké& hoach chién lugc phét trién nha
truong giai doan 2016-2021, tAm nhin 2025, nha truong dd c6 nhung budc tién
vitng chic, phat trién ca vé quy md va chat luong. Chi bo trong sach viing manh.
Cong doan vitng manh va ludn 1a méai am cho CBGV cong doan vién. Poan truong
lubn thé hién rd vai trd tién phong trong moi cong tac, nhiéu niam tién tién va xuat
sic va duoc nhiéu bang khen, gidy khen. Ban dai dién cha me hoc sinh d phéi hop
véi nha truong giao duc hoc sinh ¢6 hiéu qua.

~ D01 ngii can bg, giao vién co trinh d¢ dao tao dat Chgrfm 100%, trong do trén
chuan 18,18%. Nhiéu giao vién gioi, tam huyét, yéu nghé, nhiét tinh vi hoc sinh
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than yéu. Nhiéu can bo, gido vién, nhan vién dat danh hiéu thi dua cao nhu: Bing
khen cua Thu tudng, Bang khen UBN tinh, Bo Gido duc, CSTD co s, CSTD tinh,
GVDG cap tinh, .. Nha trudng da gép phan dao tao dugc nhiéu thé hé hoc sinh
thanh dat. Nhiéu hoc sinh cd thanh tich cao trong hoc tap, vin nghé, thé duc thé
thao. Nhiéu thé hé hoc sinh d truong thanh déng gop cong sic cho dia phuong,
nha truong..

II. TINH HINH NHA TRUONG NAM HQC 2019 - 2020
1. Piém manh

Cong tac té chic quan 1y cua Hiéu truéng, Phé Hiéu truong: CO tam nhin
khoa hoc, sang tao. Ké hoach dai han, trung han va ngan han c6 tinh kha thi, sat
thuc té. Cong tac t6 chuc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chit va ddi mai.
Puoc su tin twdng cao cua can bo, giao vién, nhan vién nha trudng. Dam nghi, dam
lam, dam chiu trach nhiém.

Doi ngii can b, gi4o vién, nhan vién: Nhiét tinh, c¢d trach nhiém, yéu nghé,
gan b6 voi nha truong mong mudn nha treong phat trién, chat luong chuy@n mon
dap tmg duoc yéu cau ddi méi giéo duc.

* Doi ngii can bé gido vién,nhdn vién nha truong: 55 trong d6 BGH : 03; Giao vién
truc tiép giang day: 50 ; Nhan vién: 02.

- Trinh do chuyén moén dat chuan 100%, trong d6 trén chuan 10/ 55=
18,18%; bang vién 27,/55 chiém’t}”f 1€ 49,09%. Chi bo lién tuc dat trong sach virng
manh; gido vién gidi cap tinh chiem 24/55 = 43,64%%.

- Chi bo, Ban Giam hiéu, Cong doan, Poan d6i ludn doan két thong nhit,
phoi hop tich cuc trong moi cong viéc chung.

* Hoc sinh: Tong s6 921 bién ché thanh 22 16p

- Chat luong nam hoc 2018 - 2019:

+ Xép loai hanh kiém: Kha + Tot 97,7 % , Trung binh, yéu 2,3 0%

+ Xép loai hoc luc: Gioi 3,3 %; Khé 33,6%: TB 60,3 % : Yéu 2,8%

+ Thi hoc sinh gioi cap tinh dat 07 giai.

* Co 6Vt chdt nha truong:

+ Tong dién tich treong 1a: 11.000 m?, Binh quan 60,38 m*/hoc sinh.

+ Phong hoc: 25

+ Phong hoc bd mon doc 1ap: 05 phong ( ly 01; hoa 01; sinh 01; tin 02).

Co s& vat chat, trang thiét bi co ban day du, dap ung dugc yéu cau day va
hoc trong giai doan hién nay.

2. Piém han ché
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- Poi ngii gido vién, nhan vién: Pa sb gido vién tré, it kinh nghiém trong
giang day va gido duc hoc sinh; doi ngii gido vién thiéu 6n dinh do luan chuyén
cong tac hang nim. Nhiéu gido vién han ché vé ngdn ngir giao tiép, hiéu biét
phong tuc tap quén, tam ly caa hoc sinh dan toc thiéu sé

- Chét lugng hoc sinh: Trudng tuyén sinh theo phuong thic xét tuyén, chat
lwgng dau vao qué thap so véi mit bang chung toan tinh.

- Co sé vat chat: Chua ddng b, cac thiét bi cua cac phong thi nghiém thuc
hanh da xudng cap; mot sé ban ghé hoc sinh van chua dam bao theo chuan; hé
théng thoat nudc san truong chua duoc quy hoach dong bo; chua cé nha ban tra
cho hoc sinh ¢ xa...

3. Thoi co

- Nhitng nim qua quy mé phat trién va chat lwong gido duc cia nha truong
dugc nang Ién, tao su tin nhiém cta hoc sinh va phu huynh trén dia ban huyén.

- Doi ngii can b, gido vién dugc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén mon
va k¥ nang su pham kha, tot; thich tng nhanh véi nhirmg d6i méi caa nganh.

- biéu kién kinh té caa dia phuong, nhan thirc ctia nguoi dan duoc cai thién,
quan tam dén viéc hoc tap ctia con em trong d6 tudi dén truong.

- Sy quan tam rat 16n cia Nha nude dén gido duc mién ndi, nhiéu chinh
sach hd trg cho hoc sinh dan toc thiéu s, hoc sinh ving dic biét kho khan dwgc
trién khai déng bo.

- Cuyu hoc sinh cac khoa dau nhiéu anh chi thanh dat, c6 kha niang déng gop,
gilip strc, dong hanh cing nha trudng.

4. Céc thach thirc

- Phong tyc tap quan cua nguoi dan toc thiéu sé con nhiéu lac hau, vai tro
cua gia dinh trong viéc phéi hop gido duc hoc sinh khéng cao; tinh trang tao héon,
hi tuc trong hoc sinh 1a can trg 16n ddi véi su phat trién cia nha truong.

- bia ban tuyén sinh rong, khoang céach tir truong dén noi cu tra cta hoc
sinh qua xa, diéu kién di lai kho khan.

- Trinh 6 CNTT va céc yéu cau vé nguon lyc tai chinh, co sé vat chat dap
tmg dugc yéu cau ddi mai gido duc.

5. Xac dinh cac van dé wu tién

- Dbi méi PPDH va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy tinh tich cuc, tu
giac, chu dong, sang tao cua hoc sinh. Tiép can chuong trinh gido duc phd théng
moai.

- Day hoc va kiém tra, danh gia theo dinh huéng phat trién nang luc hoc sinh.

- Bdi dudng nang cao chat luong d6i ngii can bod quan ly, gido vién, nhan
vién.
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- Ung dung cdng nghé thdng tin trong quan 1y truong hoc, trong day va hoc.

- Ap dung céc chuan vao viéc danh gia gido vién, hiéu trudong va hoat dong
ctia nha trudng vé cong tac quan ly, giang day mot cch triét dé.

- Tham muu véi cac cép lanh dao c6 ké hoach xay dung nha bén tri hoc sinh,
khu hanh chinh quan tri; Cai tao khéi phong hoc - phong lam viéc cho CBGV; dau
tu trang thiét bi day hoc, thiét bi phong hoc bé mén theo chuan dé dap (ng yéu
cau d6i méi va nang cao chit luong gi4o duc cia nha trudng.

I11. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir ménh

Tao dung moi truong hoc tap an toan, lanh manoh, than thién; phat huy tinh
chu dong, sang tao, moi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién toan dién.

2. Tam nhin

Pén nam 2025 Truong THPT Ba To l1a ngdi truong ma mdi hoc sinh, phu
huynh wu tién lya chon dé hoc tap va rén luyén. Can bg, gido vién, nhan vién tu
hao, gan b6, sang tao, cong hién, khat vong xay dung nha trudng thanh thuong
hiéu cta gido duc mién nai.

3. Hé théng gia tri co ban ciia nha truong

- Tinh doan két - Long nhan ai

- Tinh than trach nhiém - Sur hop tac

- Long tu trong - Tinh séng tao

- Tinh trung thuc - Khat vong vuon 1én

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Cac muc tiéu tong quat
 1.1.Mgc tiéu ngan hgn (Pat tiéu chuan KDCLGD mikc 2; trwong chuan
quoc gia mec 1)

Bén hét ndm 2020, Truong THPT Ba To duy tri chat luong gido duc toan
dién, duy tri truong chuan quoc gia; Phan dau dat cac tiéu chi KPCLGD muc 2.
Tiep tuc bo sung va stra chita mot s6 hang muc cong trinh theo hudng chuan Quoc
gia.

1.2. Muc tiéu trung hgn (phét trién thuwong hiéu)

Pén hét nam 2022, truong THPT Ba To phan dau nang cao chat luong gido
duc. Xay dung méi truong gido duc an toan, lanh manh, than thién; xay dung nha
truong thanh trung tdm van hoa caa huyén.

1.3. Muc tiéu dai han (khang dinh thirong hiéu)

~ Pén nam 2025, truosng THPT Ba To hoan thign moi diéu kién truong hoc dat
chuan KDCLGD muec 3; dat chuan quoc gia muc 2; Cé chat luwong gido duc 6n dinh
va thi dua dan dau cac truong THPT mién ndi trong tinh.



2. CAc muc tiéu cu thé

2.1. Dji ngii can bé, gido vién

+ Trinh d6: Phan dau dén 2025: 100% gido vién c6 trinh d6 dai hoc; 25%
trinh d¢ thac si. Ty 1€ CBGV la dang vién dat 60%.

+ 100% CBGV, nhan vién dugc danh gia dat chuan nghé nghi¢p theo quy
dinh t6t 50%; Xép loai cong chue, vién chirc hang ndm dat hoan thanh t6t nhiém vu
tro 1én; C6 60% CBGV phan dau dat CSTD, GVDG cép tinh.

+ 100% can bo gido vién sir dung thanh thao may tinh va céc thiét bi CNTT
hién dai phuc vu cdng tac quan ly, day hoc.

2.2. Hoc sinh
- Quy md, hoc sinh, 16p: Pén nam 2025 c¢6 quy md 25-26 16p; 1150 hoc sinh
- Chat lugng gido duc :

+ Phan dau hoc luc gioi 5-6%; Hoc luc kha 30 - 35%, hoc luc yéu dusi 3%.
Trén 99% HS du diéu kién Ién lop; Ti 1€ do tot nghiép 90% ; Ty 1é HS thi vao cac
truong dai hoc 40% tro 1én.

+ Thi hoc sinh gioi cap tinh phan d4u dat 10- 12 giai/ nam .
- Chat lugng dao duc Ky nang séng :
+ Chat luong dao dtc kha, tot dat trén 95% tro 1én, trung binh dudi 3%

+ Hoc sinh duoc trang bi cac ky nang séng co ban: k¥ ning 1am viéc theo
nhom, k§ nang thuc hanh, k¥ nang giao tiép, kj nang tin hoc; k¥ nang phong chong
tao hon...

2.3. Co sé vit chdt
- Hoan thién dau tu khu hanh chinh quan tri; nha béan tra hoc sinh.

- Phong hoc, phong bo mon, phong lam viéc, phong phuc vu dugc sura chira
nang cap, riéng phong hoc b mén phan dau du tiéu chuan theo quy dinh.

- Trang thiét bi noi that caa phong hoc bé mén 1a loai chuyén dung dap wng
duoc yéu cau dac thu cua bo mon.

- Xay dung méi truong su pham " xanh- sach- dep — an toan va than thién".

Phan ddu trwong dat chuan quéc gia mire 2; dat KPCLGD mirc 3 vao
nam 2025.

3. Phwong chim hanh djng: “Mai truong giao duc an toan, lanh manh;
Chét luong gi4o duyc tot ludn 1a muyc tiéu cua mdi gi4o vién va caa nha trudng”

V. CAC GIAl PHAP CHIEN LUQC
1. Cac giai phap cha dao
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- Théng nhét nhan thirc va hanh dong cua tat ca cac can bo, gido vién, nhan
Vién trong toan don vi theo cac ndi dung cua Ke hoach chién lugc. Xay dung su
doan keét, nhat tri cao trong tap the hoi dong su pham dé quyet tam thuc hién duoc
cac muc tiéu cua Ké hoach chién luoc.

- Xay dyng moéi truong van hod lanh manh trong Nha trudng huéng toi cac
gid tri cot 16i da néu.

- Tranh thu sy dong thuan va tang cudng su gan két ¢ hiéu qua giira Nha
trrong Véi cac co quan, doan thé doanh nghiép, cuu hoc sinh, nha tai trg va cong
dong.

2. Céc giai phap cu thé

2.1. Xay dung quy ché va nén nép hoat déng

- Xay dyng co ché ty chii va tu chiu trach nhiém ve to chirc bo may, nhan sy,
tai chinh va quy ché chi tiéu néi bo.

- Xay dung co ché chinh sach theo hudng phat huy noi luc, khuyén khich
phat trién ca nhan va tang cuong hop tac vai bén ngoai.

- Tiep tyc ra soét the ché héa h¢ thong van ban quan 1y va ban hanh day du
quy ché, quy dinh mang tinh dac thu cua don vi dam bao sy nhat quan theo tinh
than chi dao cua nganh.

Phu trach thuc hién: Hiéu truong, can bo to Van phong, can bo doan thé.

2.2. Hoan thién bg may té chiic

- Kién toan co ciu to chirc, phan cong bo tri lao dong hop Iy, phat huy higu
qua phu hop véi yéu cau giang day.

- Thyc hién phan cip quan 1y theo hudng ting quyén chi dong cho céc to
chuyén mén va céc bo phan trong truong.

- Nang cao ban linh chinh tri, ndng lyc chuyén mon cho céc gido vién dam
trach vai tro chu chot trong bo may t6 chire nha truong.

Phu trach thuc hién: Hiéu truéng, Pho hiéu truéng, to trudng chuyén mon,
can bo doan thé.

2.3. Boi dwéng nang cao chdt lwong dgi ngii

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bo gido vién theo hudng sir dung tot
doi ngli hién co, dap ing duoc yéu cau cua cong Vviéc.

- binh ky danh gia chét lugng hoat dong cua can bo glao vién thdng qua cac
tiéu chi vé hiéu qua, dong gop cu thé cia can bo gido vién ddi véi sy phat trién cua

Nha truong. Trén co s¢ do s& dé bat, khen thuong xtmg dang d6i véi nhiing can bo
GV c6 thanh tich xuat sac.
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- Pau tu phat trién d6i ngii can bd, gido vién nong cét, can bo, gido vién tre,
trach nhiém, nang luc... bo tri vao cac vi tri chu chot cta nha truong.

- Tao moi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia s¢ voi nhitng dieu kién lam viéc tot nhat d¢ moi can bg giao vién,
nhan vién déu tu hao, muon cong hién va gan két véi nha truong.

Phu trach thuc hién: Hiéu truong, Chu tich cong doan, phé hiéu truong.

2.4. Nang cao chdt lirong gido duc

- Diéu tra, khao sat va du bao sb lugng, chat luong hoc sinh dau vao dé xéac
dinh cac phuong phap day — hoc nham nang cao chat luong gido duc cua nha
truong.

- binh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chat luong gido duc, ndi dung va
phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop doi tuong hoc
sinh va yéu cau doi méi giao duc.

- Thuc hién tét viéc tu danh gia chéat luong giéo duc THPT.

Phu trach thuc hién: Phé hiéu truéng chuyén mon, cac to truéng chuyén mon
va doi ngll gido vién.

2.5. Xay dung co sé Vit chat

- Tham muu S¢ Gido duc va Dao tao dau tu xdy dung co so vat chét, trang
thiét bi truong hoc theo dlting ti€u chuan cua truong chuan Quoc gia .

- Ung dung tin hoc trong quan ly cua Nha truong trong quan ly, thuc hanh
chuyén méq va céc hoat dong khac, cu thé: Stir dung thu dién tir, van hanh WebSite,
su dung phan mém chuyén mdn trong giang day, quan ly. Cac thdng tin quan ly
gilra cac t6 chuyén mon, cac bo phén trong nha truong qua hop thu dién tu, hé
thong noi mang noi b, cac trang website cua trueong va cua nganh.

- Tranh thu céac du égn va Su tham muu, hd tro cua cac cap lanh dao va Hoi
Cha me hoc sinh, cac nguon luc bén ngoai dé sira chira, xady dung cac cong trinh
nho trong khuén vién truong nhu: dau tu khu gido duc thé chat, nha da nang; Tiép
tuc ton tao canh quan moi truong xanh, sach, dep. Mua sam- tang cuong trang thiét
bi hién dai phuc vu day hoc.

Phu trach thucvhién: Hiéu truong, Pho hiéu truong CSVC; Chu tich Cong
doan; Bi thu Poan; T6 chuyén mon, ké toan.

2.6. Ldp dur toan ké hoach - tai chinh

- Tham muu vé6i dia phuong va hdi cha me hoc sinh dé 1am tét cong tac xa
hoi hoa gido duc.

- Tim kiém su hd tro tai chinh tir cac té chuc, c& nhan, cuu hoc sinh.
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Phu trach thuc hién: Hiéu truong, doi ngii can bo chu chét, Ké toan, Truong
ban Hoi CMHS.

2.7. Chwong trinh truyén thong, phat trién va qudng ba hinh dnh cia nha
truong

- Pau tu xay dung va khai thac c6 hiéu qua website cia Trudng.

- Cung cap céc thdng tin vé hoat dong giéo duc cua Trudng qua cac hoi thao,
dién dan trao doi, sach, bao, cac tap chi...

- Khuyén khich giéo vién, hoc sinh tham gia vao cac su kién, cac hoat dong
cua cong dong va nganh.

- Phu trach thuc hién: Hiéu trudng, Cha tich Cong doan; bi thu doan truong .

VI. TO CHUC THUC HIEN

1. Trach nhiém cia Ban giam hiéu

- Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu the thuc hién ke hoach chien
lugc phat trién tong thé cho toan truong.

- Chu tri xay dung va t6 chac thuc hién cac dé an, du an c6 lién quan dén
don vi.

- T6 chire cjénh gia viéc thuc hién ké hoach vhénh dong hang nam va thuc
hién ké hoach chién lugc theo tirng giai doan phét trién ciua don vi.

2. Trach nhiém ciia cac té chuyén mon va cac bd phan nha trueng

‘ - Xay dung ké hOach hanh dong cu thé (tirng nam) trong do mdi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, thoi gian thuc hién, cac nguon luc thuc hién,
nguoi chiu trach nhiém.

- T6 chac va phan cong thyc hién hop ly cho cac by phan, ca nhan phu hop
véi trach nhiém, quyén han va nguon lyc.

- Chu dong xay dung ké hoach phat trién caa to chuyén mén, céc to chuc
trong nha truong.

3. Trach nhiém caa ddi ngii can b§ giao vién, nhan vién

- Khdng ngirng hoc tap, rén luyén dé nang cao trinh do chuyén mon nghiép
vy, phan dau tré thanh gido vién, nhan vién gioi; xiang dang la tam guong sang cho
hoc sinh noi theo.

- Tich cyc tham gia, dong gop vao sy phat trién cta nha truong dua vao kha
nang cua Moi ca nhan véi phuong chdm “ No luc cua ca nhan la thanh cdng cua tap
thé” va khau hiéu hanh dong “Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhiém”.

4. Trach nhiém caa hec sinh
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- Ra surc ren luyén dao drc va nang luc hoc tap theo phuong cham “Cham
ngoan - Hoc gioi’’ va khau hiéu hanh dong: “Kién tri — Vuot khd — Vuon 1é€n”.

- Tich cyc tham gia hoat dong dé sau khi tot nghigp THPT c6 kien thuc, ky
nang can thiét dap ng yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc chuyén nghiép hoac hoc nghe.

- Phan dau tré thanh nhirng ngudi cong dan tét.

5. Trach nhiém caa phu huynh va Hgi cha me hoc sinh

- Phoi hop vai nha truong, gido duc va boi dudng cho hoc sinh céc gia trj cot
16i trong hé thong gia tri caa ké hoach chién lugc.

- HJ trg tinh than, vat chat ... gitip nha truong hoan thanh thang loi cac muc
tiéu phat trién timg giai doan cua Ké hoach chién luoc.

Trén day 1a ké hoach dieu chinh, bo sung chién lugc phat trién Truong Ba To
giai doan 2016-2021 va tam nhin dén nam 2025 duoc di€u chinh ndm 2019 cho phu
hop véi thuc té va yéu cau doi mai giao duc giai doan mi.

Noi nhan /@pu TRUGNG
- S6 GD&DT (dé phé duyeét); {7 TRUONG
- HT;cac P.HT, TTCM, CTCP, BTN; i3 ,
- Niém yét; \% e
- Luu. VT. S
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